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Das Modellprojekt ,Familie in Schule” (FiSch) an Grundschulen in der Hansestadt Liineburg ist
ein inklusives Unterstlitzungsangebot fiir Kinder, Eltern und Lehrkrafte. Es greift, wenn die
Lernentwicklung von Kindern aus verschiedenen Griinden gefdahrdet ist und die Zusammenar-
beit der Beteiligten vor groBen Herausforderungen steht. Oberstes Ziel von FiSch ist der Ver-
bleib der Kinder im Klassenverband sowie die Entwicklung eines positiven Selbstkonzepts und
damit einer erfolgreichen Schullaufbahn.

Grundlage flr einen gemeinsam verantworteten Schulerfolg von Schiilerinnen und Schiilern ist
die gelingende und wertschatzende Kommunikation zwischen Lehrkraften, Eltern und Kindern.
Ausgehend von der Erfahrung, dass grundsatzlich alle Schiilerinnen und Schiiler lernen und
erfolgreich sein wollen, ist die Idee, mit Eltern und Lehrkraften gemeinsam ein zielorientiertes
Unterstltzungsarrangement zu entwickeln. In einem klaren Rahmen werden Kompetenzen
erworben und gestarkt.

Die Entwicklung von FiSch — Familie in Schule in der Hansestadt Liineburg wird zunachst modell-
haft flr zwei Grundschulen konzipiert. Basis ist ein in Schleswig-Holstein, in Kooperation
zwischen der Tagesklinik Baumhaus und der Schule Hesterberg, erarbeitetes Konzept nach
dem Ansatz des Multifamiliencoachings. Zudem greift das Vorhaben auf Erfahrungen und eine
enge Zusammenarbeit mit FiSch-Familie in Schule in der Samtgemeinde Scharnebeck im
Landkreis Lineburg zuriick.

FiSch — Familie in Schule ist ein Baustein des ESF geférderten Projekts Selbstversténdlich Mitei-
nander der Hansestadt Liineburg mit dem Kooperationspartner VSE (Verbund Sozialtherapeu-
tischer Einrichtungen elV.) in der Programm-Richtlinie Inklusion durch Enkulturation des
niedersachsischen Kultusministeriums. Das Projekt Selbstversténdlich Miteinander hat die
Verbesserung der stadtteilorientierten Elternzusammenarbeit im Elementar- und Primarbe-
reich zum Ziel. Bestandteile sind neben FiSch der Auf- und Ausbau von Stadtteilnetzwerken,
eine Fortbildungsreihe fiir Fachkrafte sowie Prozessbegleitung und-beratung in Kitas und
Grundschulen der Hansestadt Liineburg.

Nach erfolgreicher Modellphase ist eine Ausweitung von FiSch auf weitere Schulen und Stadt-
teileangedacht.

Die ersten Grundschuljahre sind von entscheidender und pragender Bedeutung fiir die weitere
Bildungsbiografie eines jeden Kindes.

Die Schilerinnen und Schiiler, die mit dem FiSch-Projekt erreicht werden sollen, befinden sich
in der Regel in einer schwierigen Ausgangslage in der Schule und sind oft hoch belastet. Aus
einer inklusiven Perspektive darauf zu reagieren bedeutet, Lernbarrieren, die das Kind behin-
dern sowohl in der Lebenswelt des Kindes als auch im System Schule zu suchen und zu analy-
sieren. Dabei mussen die jeweiligen Bedarfe von Kindern, Eltern und Lehrkraften in den Blick
genommen werden. Diese kdnnen sich deutlich voneinander unterscheiden:

Die Kinder fiihlen sich im Schulalltag einem zunehmenden Leistungsdruck ausgesetzt. Der
Selektionsprozess des Bildungssystems wird schon in der Grundschule von ihnen wahrgenom-
men.



Kinder brauchen Lernbedingungen, die ihnen das Gefiihl von Sicherheit, Verstandnis und
Zugehorigkeit vermitteln. Sie brauchen eine vertrauensvolle Atmosphare, in der sie sich
ausprobieren konnen und in der sie ohne Uberfordernden Leistungsdruck Erfolgserlebnisse
haben.

Eltern brauchenin verunsichernden Erziehungssituationen Orientierungin der Begleitung und
Erziehung ihrer Kinder. Gleichzeitig brauchen sie von Lehrkraften die Wertschatzung, dass sie
als Expertenihrer Kinder, entsprechend ihrer Fahigkeiten, das Beste fiir ihr Kind wollen.

Lehrkrafte brauchen Informationen und Unterstiitzung, wie sie die Kinder und deren Familien
im Lernprozess des Kindes besser erreichen konnen. Lehrkréfte sind unzufrieden, wenn sie
dem einzelnen Kind aufgrund des grolRen Klassenverbandes nicht gerecht werden kénnen und
wenn schulische und/oder auBerschulische UnterstitzungsmalRnahmen ausgereizt sind oder
nicht geniigend greifen.

Der innovative Charakter von FiSch driickt sich unter inklusiven Gesichtspunkten vor allem in
einem umfassenden Perspektivwechsel aus. Ursachen fir beginnende Exklusionsprozesse
werden gemeinsam mit allen Beteilgten im Unterstiitzungsverlauf analysiert und systematisch
abgebaut. Das FiSch-Projekt will fir von Ausschluss bedrohte Kinder und ihre Bezugspersonen
Zugange zur Bildung schaffen und ihre Zugehorigkeit zur Schule starken.

Oberstes Ziel ist immer der Verbleib der Schiilerin und des Schilers in ihrem/seinem Klassen-
verband in der Regelschule. Um dies zu erreichen wird das Kooperationsdreieck zwischen
Schule, Elternhaus und Kind inklusiv entwickelt und prozessorientiert gestaltet:

Lehrkrafte, Eltern und Kinder fiihren einen zielorientierten Dialog (iber die schulische
Ausgangslage des Kindes und die notwendigen UnterstitzungsmalRnahmen.

Die UnterstiitzungsmaBnahmen werden kindzentiert konzipiert, d.h. die Lehrkrafte
und die Eltern erfahren, welche veranderten Lernbedingungen das Kind braucht, um
,gut“lernen zu kdnnen.

Die Unterstitzungsleistungen und die gemeinsam aufgestellten Ziele werden engma-
schig verfolgt und bei Bedarf angepasst. Alle Gben sich im Perspektivwechsel und
haben zu jeder Zeit einen Uberblick tiber Erfolge und Schwierigkeiten bei der Vermin-
derungder Lernbarrieren.

Die Zugehorigkeit zur Heimatschule wird wahrend der Teilnahme am FiSch-Projekt
durch die strukturierte Kommunikation zwischen Lehrkraften, Kindern und Eltern

explizit gefordert und verbessert.

Die temporare Begrenzung flihrt zu einem fokussierten und gemeinsamen Unterstit-
zungsmanagement von Lehrkraften und Eltern.

Kinder, Eltern und Lehrkrafte lernen selbstwirksam voneinander und miteinander:

Kinder erreichen kleinschrittig ihre Ziele und lernen, wie sie besser lernen
kdnnen und wie sie sich Unterstiitzung holen kénnen.



=> Eltern lernen, wie ihr Kind am besten lernt, welche Unterstlitzung es bendétigt
und wie sie mit den Lehrkraften effektiver zusammenarbeiten kénnen.

=» Lehrkrafte lernen, welche Lernvoraussetzungen das Kind mit sich bringt,
welche Lernbarrieren das Kind in der Schule behindern und wie diese Barrieren
gemeinsam mit den Eltern abgebaut werden kdnnen, so dass das Kind sich
auch wirklicham Unterricht beteiligen kann.

o Zielsetzungen und Vereinbarungen werden auch nach der Fisch-Projekt-Teilnahme
fortgefiihrt, d.h. Veranderungsprozesse werden von Anfang an nachhaltig entwickelt
und implementiert.
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Abb. 1 Kooperationsdreieck

Wesentlich fur das Gelingen der erfolgreichen Teilnahme am FiSch-Projekt ist ein Aushand-
lungsprozess, der durch eine Kommunikation auf gleicher Augenhdhe im Kooperationsdrei-
eck zwischen Lehrkraften, Eltern und Kindern gepragt ist.

4 Umsetzung

Die Umsetzung des FiSch-Projekts basiert auf einer eindeutigen Rollenverteilung aller Betei-
ligten, einem klar strukturierten Ablauf des Fisch-Tages und auf kooperativ ausgerichteten
Methoden.

4.1 Aufgaben und Methoden

Im Fisch-Projekt arbeiten die Familien mit dem FiSch-Team und den Lehrkraften und Schulso-
zialarbeiter_innen der Heimatschule eng zusammen. Das FiSch-Team besteht aus einer
Grundschullehrkraft, einer Forderschullehrkraft und einer Padagogin als Elterncoach. Die
Aufgaben der Beteiligten werdenim Einzelnenin Abb. 2 dargestellt.




Das Kind Die Eltern
- ist motiviert, seine Ziele zu erreichen - begleiten das Kind zum FiSch-Tag
- fuhrt die FiSch-Mappe - beteiligen sich aktivam FiSch-Tag, unterstiitzen
- bringt die benétigten Materialien zum FiSch- ihr Kind und andere Eltern, dufRern sich zur
Tag mit Zielerreichung ihres Kindes am FiSch-Tag
- reflektiert sein Arbeitsverhalten - reflektieren ihre Unterstitzung des Kindes

Aufgaben
fur alle:
- gemeinsame Zielformulierung
- Teilnahme an Gesprachen zum

Auftakt, Bergfest und Abschluss .
Die Heimatschule & Das FiSch-Team

- beteiligt sich an der FiSch-Fortbildung - entscheidet liber die Aufnahme

- Klassenlehrkraft meldet Kind an, stellt - organisiert und moderiert die Reflexionsgesprache
Material fir den FiSch-Tag zusammen, - bereitet die Auswertung der Bewertungsbogen vor
sendet Bewertungsbogen an das FiSch-Team - coacht und begleitet das Lernen am FiSch-Tag

- reflektiert die Lernunterstiitzung - unterstutzt die Heimatschule

- alle Lehrkrafte bewerten das Kind nach jeder
Unterrichtsstunde

Abb. 2 Aufgaben im FiSCH-Projekt

Methodisch basiert das FiSch-Modell auf dem Ansatz des Multifamiliencoachings: Familien
beraten und unterstiitzen sich gegenseitig, erleben sich so als kompetent und kdnnen zuneh-
mend Verantwortung fiir das erfolgreiche Lernen ihrer Kinder (ibernehmen. Eltern werden in
ihrer Elternrolle bestarkt und von ihren Kindern als handlungsfahige, mit der Schule kooperie-
rende Erwachsene erlebt. Die Rolle des Elterncoaches besteht vor allem darin, einen unter-
stiitzenden Kontext zu schaffen, Ressourcen zu wecken, zum Handeln zu ermutigen und die
Vernetzung zwischen den Familien zu fordern.

Fir Lehrkrafte als Lernbegleiter_innen eroffnet sich die Mdglichkeit, durch rhythmisierte
Gesprache einen Perspektivwechsel einzunehmen und Ressourcen im Gesamtsystem zu
aktivieren.

Der methodische Ansatz fir Kinder im FiSch-Projekt ist das Arbeiten an kleinschrittigen Zielen
in einem positiv verstarkenden Setting. Die positiv formulierten Ziele beschreiben konkrete
(Teil-) Kompetenzen und werden in Uberschaubare und realisierbare Einheiten gegliedert.
Damit lernen die Kinder das eigene Verhalten und Lernen einzuschatzen.

In einer FiSch-Mappe werden die jeweils wéchentlichen Bewertungsbogen, Auswertungsbo-
gen und Interviewbdgen gesammelt. In den Bewertungsbogen sind die Ziele, die gemeinsam
mit Lehrkraften, Eltern und Kind formuliert wurden, aufgefiihrt. In einer Tabelle bewertet jede
Lehrkraft nach jeder Unterrichtsstunde, sowohlin der Heimatschule, als auch beim FiSch-Tag,
numerisch die Zielerfiillung, in einer Abstufung von 1 bis 4.

Der FiSch-Tag findet einmal in der Woche an einem Vormittag, in vier Schulstunden statt. An
diesem Tag lernen die Kinder gemeinsam mit jeweils einem Elternteil, einer Grundschullehr-
kraft, eine Forderschullehrkraft und einer Padagogin als Elterncoach. Bedingung fir die
Teilnahme eines Kindes am FiSch-Tag ist die Begleitung durch einen Elternteil. Die vier ande-
ren Schultage der Woche lernt das Kind in seiner Heimatschule.

Die FiSch-Lerngruppe nimmt bis zu sechs Kinder mit einem Elternteil auf, der Einstieg findet
fortlaufend statt und ist auf zwd6lf Wochen begrenzt.
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Legende:

. Termin der padagogischen Fachkréfte ’ Termin gemeinsam mit den Eltern . FiSch-Tag




4.3 Der FiSch-Tag

Der Tag beginnt mit einer Einstimmung und Vorbesprechung. Die Kinder treffen sich mit der
Lehrkraft, formulieren ihre Ziele und besprechen die inhaltliche Aufgabenstellung des Tages
anhand des mitgebrachten Materials aus der Heimatschule. Die Eltern reflektieren wahrend-
dessen mit dem Elterncoach die rickgemeldeten Wochenergebnisse der Heimatschule,
berichten iber Erfolge zu Hause und beraten sich mit den anderen Eltern und dem Coach.
Daran schlief8t sich ein gemeinsamer Beginn an. Die Eltern stellen zunachst ihrem eigenen Kind
die Riickmeldung der Wochenergebnisse vor. Anschliefend liest jedes Kind in der gemeinsa-
men Runde seine Ziele vor und berichtet tber die Ergebnisse. Der Elterncoach gibt dazu eine
konstruktive Rickmeldung.

Die beiden folgenden Unterrichtsstunden werden von einer groBen Pause getrennt. Die Kinder
bearbeiten ihre Aufgabenstellungen der Heimatschule und werden bei Bedarf durch die
Grundschullehrkraft oder die Forderschullehrkraft unterstiitzt. Die Eltern beobachten ihre
Kinder beim Arbeiten, beraten sich mit den anderen Eltern und dem Elterncoach, helfen ihrem
Kind auf Wunsch und probieren ggf. neue Unterstiitzungsmoglichkeiten aus.

In einer AbschluBrunde interviewen die Eltern jeweils ein anderes Kind zur Lernsituation des
Tages und die Lehrkraft gibt die Tagesbewertung bekannt.

5 Kooperation und Vernetzung

Institutionelle Kooperationspartner im FiSch-Projekt sind die Igelschule, die Grundschule
Liine, die Forderschule Johannes-Rabeler-Schule und die Landesschulbehorde.

FiSch hat eine vernetzende Funktion, indem Eltern offene Beratungs- und Unterstiitzungsan-
gebote im Stadtteil bekanntgemacht und bei Bedarf gezielt vermittelt werden. Eine Anbindung
im Stadtteil ermdglicht den Familien, sich Gber das FiSch-Projekt hinaus, nachhaltig Ressour-
cenim Stadteilnetzwerk fur die Lebensbewaltigung zu erschlieSen und zu nutzen.

Selvslverstandll
Mileiander

Hansestadt Liineburg
& VSE e.V.

Abb. 4 Kooperation und Vernetzung




6 Steuerung und Finanzierung

FiSch ist als ein Baustein des ESF-geforderten Projekts Selbstverstéindlich Miteinander konzi-
piert. Die Hansestadt Lineburg stellt entsprechend fiir den Projektzeitraum bis zum
31.08.2018 raumliche, materielle und personelle Ressourcen zur Verfiigung und koordiniert
die Umsetzung des Projekts.

In einer regelmaRig halbjahrig tagenden FiSch-Lenkungsgruppe wird das Projekt evaluiert und
weiterentwickelt. Gemeinsam werden Risiken flir den Erfolg bewertet und gegebenenfalls
Veranderungsmalinahmen eingeleitet. Mitglieder der Lenkungsgruppe sind:

o dieBereichsleitung fiir Bildung und Betreuung sowie Soziale Dienste und die Projektko-

ordination Selbstverstéiindlich Miteinander der Hansestadt Liineburg,

o diedurchfihrenden padagogischen Fachkrafte des KooperationspartnersVSEe.V,,

o dielandesschulbehoérde

o sowie Vertretungen der kooperierenden Grundschulen und Férderzentren.
Ebenfalls beiwohnen kénnen ggf. Netzwerkpartner, wie das Bildungs- und Integrationsbiiro
Lineburg oder das FiSch-Projekt in der Samtgemeinde Scharnebeck.

Der VSE e.V. ist der Kooperationspartner der Hansestadt Liineburg flir die Durchfiihrung von
FiSch und anderen Angebote im Rahmen von Selbstversténdlich Miteinander. Gemeinsam
erfolgt die Planung des Ressourceneinsatzes.

Der VSE e.V.stellt qualifiziertes Personal zur Beratung und Begleitung der Eltern und zur
Organisation von FiSch bereit. Die Hansestadt Liineburg stellt zwei geeignete Raume fir die
Durchfiihrung des Projekts FiSch zur Verfligung. Die Raume liegen zentral, damit sie von
Schilerinnen und Schiilern und ihren Eltern gut erreichbar sind. Die Ausstattung der Raumlich-
keiten wird bis zur Hohe der im Projektantrag (Selbstverstandlich Miteinander) genannten
Summe finanziert. Zudem sorgt die Hansestadt Liineburg in Absprache mit dem Kooperations-
partner VSE e.V. fir die Aus- und Weiterbildung von Lehrkraften und padagogischen Fachkraf-
ten zum Konzept FiSch—Familie in Schule und organisiert den regelmaRigen Fachaustausch.
Der Landkreis Lineburg Gbernimmt in seiner Zustandigkeit fiir den Schiilertransport bzw. die
Schilerbeférderung die Fahrkosten fir das Schulkind und den beteiligten Elternteil am FiSch-
Tag.

7 Evaluation und Qualitatssicherung

Das FiSch-Projekt wird durch die Lenkungsgruppe evaluiert und weiterentwickelt. Auf Stolper-
steine und Fehlentwicklungen wird zeitnah durch entsprechend eingeleitete MaRnahmen
reagiert und gegengesteuert.

Die Evaluation des Projekts basiert auf einer fortlaufenden Dokumentation von Teilneh-
mer_innen-Daten sowie der Auswertung von qualitativen und quantitativen Gesprachsrun-
denund Befragungen mit Kindern, Lehrkraften/ Schulleitungen und Eltern.

Indikatoren fiir den Erfolg des Projekts sind u.a.:
® VerbleibdesKindesim Klassenverband
® Erreichendervereinbarten FiSch-Ziele
® Kompetenzzuwachs der Beteiligten (nach Selbsteinschatzung) im Umgang mit den
spezifischen Herausforderungen
Verbesserte Kommunikation zwischen den Beteiligten
® Akzeptanz desProjektsim Kollegium undin der Eltern- und Schiilerschaft




® \VerbesserungderZusammenarbeit der Schule mit externen Akteuren.
o Verbesserte Teilhabe an der Klassengemeinschaft des Kindes
® Verbesserungderschulischen Leistung des Kindes

Kinder, Lehrkrafte und Eltern werden kurz nach der MaRhahme sowie nach sechs Monaten

erneut nachihrer Einschatzung des Erfolges befragt.

Einmal jahrlich erfolgt eine qualitative Auswertung des Projekts mit Workshop-Charakter im
Rahmen von Dienstbesprechungen der teilnehmenden Grundschulen.

Die Evaluationsergebnisse werden jahrlich zusammengefihrt und in der Lenkungsgruppe
besprochen. Entsprechend wird das Projekt weiterentwickelt und verandert.

8 Ansprechpartner_innen

Bei weiteren Fragen zum Konzept oder zur Durchflihrung von FiSch — Familie in Schule wenden
Sie sich gerne an die entsprechenden Ansprechparter_innen.
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Angela Liitjohann

Hansestadt Lineburg

Bereich Soziale Dienste

Projektleitung

Selbstverstdndlich Miteinander
Telefon: 04131 3093332
angela.luetjohann@stadt.lueneburg.de

Niklas Hampe

Hansestadt Lineburg

Dezernat Bildung, Jugend und Soziales
Stabsstelle 05

Projektkoordination Selbstversténdlich Miteinander

Telefon: 04131-3093817
niklas.hampe@stadt.lueneburg.de

VERBUND
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Gunda Ennen

VSE

Fachberaterin und
Organisationsentwicklung
Selbstverstdndlich Miteinander
Telefon: 0163 — 2651712
gunda.ennen@vse-lueneburg.de

Sabine Perten

VSE

Erziehungswissenschaftlerin
FiSch-Fachkraft
Selbstverstdndlich Miteinander
Telefon: 0176 - 43640397
sabine.perten@vse-lueneburg.de

Silke Westermann

VSE

Sozialpadagogin/Systemische Beraterin
FiSch-Fachkraft in Vertretung
Selbstversténdlich Miteinander

Telefon: 0163 — 2651713
silke.westermann@vse-lueneburg.de
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